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ABLAUF DES PROGRAMMS

ZIELE DER PROGRAMMLINIE

Digitalisierung der Hochschulbildung in Sachsen: Digital Change Agents

UMSETZUNG

WIRKUNG

Digital Change Agents begleiten 

jetzt und in Zukunft Veränderungsprozesse 

an sächsischen Hochschulen.

Diese Maßnahme wird vom 01.07.2019 bis 
31.12.2023 mitfinanziert durch Steuermittel auf der 
Grundlage des von den Abgeordneten des 
Sächsischen Landtages beschlossenen Haushaltes.

Julia Henschler, Jana Riedel, Dr.in Anja Schulz

＞ Austausch und Vernetzung, auch über 

Hochschulen hinweg

＞ Umfassender Blick auf Change Management

& Veränderungen (Haltungen, Stakeholder, 

Methoden, Widerstände & Scheitern)

＞ Corona-Pandemie erschwerte Vernetzung

＞ Nominierung durch Hochschulleitung 

wenig wirkungsvoll

＞ Fehlendes Bewusstsein der Hochschulleitungen 

für Intention der Programmlinie

＞ Unterstützung bei Fortführung des Netzwerks

＞ Programm im Blended-Learning-Format

＞ Themengeleitete Zusammensetzung 

der Erfolgsteams

＞ Hochschulleitungen stärker einbinden

＞ Qualifizierung von Akteur:innen im Bereich Change Management 

mit Blick auf die Digitalisierung der Hochschullehre

＞ Aufbau eines landesweiten Expert:innennetzwerks

für Veränderungsvorhaben

EVALUATION

Digital Change Agents in drei Durchgängen

status- und hochschulübergreifende Erfolgsteams

56
15
90

5
Arbeitseinheiten pro Durchgang

Zentrale Learnings: 
＞ Veränderung braucht Planung
＞ Scheitern als Chance
＞ Hochschulübergreifende Kontakte
＞ Perspektivwechsel
＞ Methodenkoffer für die Praxis

Dokumentenanalyse 

＞ Projektberichte der 1. Kohorte (N = 13), Evaluation der 
Workshops (N = 9) und des Gesamtprogramms (N = 7) 
durch 1. Kohorte

＞ Schwerpunkte: besonders hilfreiche Elemente, 
Lessons Learned, Herausforderungen, Empfehlungen

Fokusgruppeninterviews (N = 5) Online-Befragung  (N = 26)

＞ Fünf Teilnehmende der 1. + 2. Kohorte
＞ Schwerpunkte: Kooperation & Vernetzung, 

Weiterentwicklung Programmlinie

＞ Teilnehmende aller Kohorten
＞ Schwerpunkte: Sichtbarkeit & Wirken, 

Aufgabenprofil der Digital Change Agents, 
Rahmenbedingungen und Unterstützungsbedarfe

Erfolge Herausforderungen Wünsche

Gespräch 
mit Hochschul-

leitungen

Kollegiale 
Beratung

Erfolgsteams

Lunch Lectures

Projektpitches
der eigenen 
Vorhaben 

Workshops
zu Change 

Management

Internationale 
Studienreise

Individuelles 
Projektcoaching

Praxis & Transfer (ca. 8 Monate)

Ausbildung & Vernetzung (ca. 4 Monate)

Reflexion & Abschluss (ca. 3 Monate)

PHASE 1

PHASE 2

PHASE 3

Umsetzung von  
Veränderungs-

vorhaben

INHALTE & FORMATE

Reflexion & 
Projektbericht

ERGEBNISSE DER EVALUATION

7,7

46,2

19,2

26,9

ja, bei vielen

ja, bei einigen wenigen

nein

weiß nicht

Sind Sie als (angehender) Digital Change Agent an der 
Hochschule bekannt? (N = 26)

13,6

59,1

22,7

4,5

stimme voll zu

stimme zu

stimme wenig zu

stimme nicht zu

Ich fühle mich durch die Weiterbildung hinreichend qualifiziert, 
um auch andere bei deren Veränderungsvorhaben zu beraten 
und zu unterstützen. (N = 22)
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